MAPA DE RISCO

1. INFORMACOES BASICAS

Objeto: Contratacao de obra de reforma para fechamento de vdos e execuc¢do de cobertura e contrapiso,
no Bloco de Ensino e Pesquisa, localizado no Campus da Fiocruz em Porto Velho/ Rondénia.

Categoria do objeto: obras e servicos de engenharia

Referéncia: Meta 2023-084| Processo n2 25389.000443/2023-19

2. RISCOS DA CONTRATAGAO

1. Risco: ndo realizagdo de agGes elencadas pela area técnica competente, constatada ndo conformidade.

Causa do risco: falta de priorizagdo ou recursos orgamentarios, ou problemas administrativos ou juridicos para licitacdo.

Fase: Planejamento [ Selegdo de Fornecedor L] Gestdo do Contrato

Probabilidade Impacto
1 (menor) ]2 as ! 5 (maior) | O1(menor) [O2 a3 4 1 5 (maior)
Alocado para:  [J Contratado O Seguradora Administragdo

Item da contratacdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocag¢do: ndo aplicdvel

Impactos:

e submeter trabalhadores e outros usuarios da edificagcdo ou espaco fisico (interno ou externo) a riscos;
e perder produtos ou prejudicar severamente processos de trabalho por falta de condicGes de infraestrutura;
e prejudicar o funcionamento ou queimar equipamentos, ou deteriorar mobiliario e outros patrimonios publicos.

Acgodes preventivas: Responsavel (com CPF)
e sensibilizar gestores para a necessidade de implementac¢do das adequagbes normativase  Ana Paula Medeiros
funcionais de adequacdo, apresentando as consequéncias; (CPF n2 829.275.027-49)
e sensibilizar trabalhadores e usuarios sobre a necessidade de implementagdo das Ana Paula Medeiros
adequacdes, apontando claramente os prejuizos projetados. (CPF n2 829.275.027-49)
Acgdes de contingéncia: Responsavel (com CPF)
e solicitar interrupgdo das atividades pela falta de conformidade normativa ou funcional. Ana Paula Medeiros

(CPF n2 829.275.027-49)

2. Risco: auséncia de recursos para execuc¢do do projeto ou obra

Causa do risco: contingenciamento orgamentario por parte de instancias superiores.

Fase: Planejamento [ Selecdo de Fornecedor [ Gestdo do Contrato

Probabilidade Impacto
I 1 (menor) 2 a3 04 05 (maior) | O1(menor) O2 O3 4 L1 5 (maior)
Alocado para: [ Contratado O Seguradora Administracdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel

Impactos:

e perda das especificagdes técnicas de servicos e materiais construtivos e prazo de validade do orgamento.

AgOes preventivas: Responsavel (com CPF)
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2. Risco: auséncia de recursos para execuc¢do do projeto ou obra

e confirmar aprovagdo da contratagdo junto a Coordenacgdo-Geral de Planejamento Ana Paula Medeiros
(Cogeplan) e Diretoria Executiva (DE)/Presidéncia da Fiocruz; (CPF ne 829.275.027-49)

e iniciar processo de licitagdo somente com recursos integrais garantidos. Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)
Agles de contingéncia: Responsavel (com CPF)

e solicitar suspensdo do processo ou, no limite, solicitar o cancelamento da contratagao. Ana Paula Medeiros

(CPF n2 829.275.027-49)

3. Risco: conteudo técnico com indefinigdes, divergéncias ou erros apontados pelos licitantes.

Causa do risco: erros materiais.

Fase: ] Planejamento Sele¢do de Fornecedor [ Gestdo do Contrato

Probabilidade Impacto
1 (menor) 2 a3 04 05 (maior) | O1(menor) [O2 3 04 1 5 (maior)
Alocado para:  [J Contratado O Seguradora Administragdo

Item da contratagcdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocag¢do: ndo aplicdvel

Impactos:

e prejudicar o andamento do processo de licitagdo ou, no limite, anular o certame para substituir o conteudo técnico.

Acgoes preventivas: Responsavel (com CPF)

e revisar sistematicamente as pegas técnicas (projetos, cadernos de encargos e Marly Zied Vieira
especificacdes, planejamento de execugdo, projeto de canteiro e planilhas orcamentarias).  (CPF n2 737.001.507-68)

Acdes de contingéncia: Responsavel (com CPF)

e solicitar a suspensdo do processo para implementagao de alteragGes no conteldo técnico,
desde que o objeto da contratagdo nao esteja comprometido; em seguida dar
prosseguimento ao certame comunicando alteragdes aos interessados;

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

e solicitar a anulacdo do processo de licitagdo para substituicdo do contetdo técnico, casoo  Ana Paula Medeiros
objeto da contratagdo estiver comprometido; em seguida, iniciar novo certame regular. (CPF n2 829.275.027-49)

4. Risco: definicdo de requisitos ou qualificagdo técnica profissional ou operacional insuficientes que ndo permitam a
contratacdo de empresa qualificada.

Causa do risco: falta de entendimento pleno do objeto da contratacdo.

Fase: [J Planejamento Selegdo de Fornecedor [J Gestdo do Contrato

Probabilidade Impacto
1 (menor) 02 O3 04 O 5 (maior) | O 1 (menor) 2 03 U4 U 5 (maior)
Alocado para: [ Contratado [ Seguradora Administracdo

Item da contratagdo: n3o aplicavel

Detalhamento da alocagdo: n3o aplicavel

Impactos:

e dificuldades na selecdao de fornecedor e execu¢do da contratacdo no que diz respeito a qualidade do produto,
comprometimento de prazos e apresentagdo das exigéncias contratuais.

Acles preventivas: Responsavel (com CPF)

e fundamentar a contratagdo com exigéncias solidas e bem embasadas. Marly Zied Vieira
(CPF n2 737.001.507-68)
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4. Risco: definigdo de requisitos ou qualificagdo técnica profissional ou operacional insuficientes que ndo permitam a

contratacdo de empresa qualificada.

Agodes de contingéncia:

e estudar (i) alternativas para contratagdo sob o ambito técnico, administrativo e legal; e (ii)
jurisprudéncia dos érgaos de controle externo para explorar limites admissiveis.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2052.514.567-27)

5. Risco: defini¢do de exigéncias ou qualificagdo técnica profissional ou operacional exageradas que possam cercear o

cardter competitivo do certame licitatorio.

Causa do risco: falta de entendimento pleno do objeto da contratagdo e excesso de precaugao da equipe técnica.

Fase: [ Planejamento Selegdo de Fornecedor [J Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
L1 1 (menor) 2 O3 U4 05 (maior) | O1(menor) 012 03 4 LI 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado [ Seguradora Administragdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocag¢do: ndo aplicavel

Impactos:

e impugnacdo do Edital da contratacdo, seja pelas empresas interessadas que se sentirem prejudicadas ou seja pelo

Tribunal de Contas da Unido (TCU), através de via administrativa ou judicial.

Acgodes preventivas:

e estudar (i) alternativas para contratagdo sob o ambito técnico, administrativo e legal; e (ii)
jurisprudéncia dos érgdos de controle externo para explorar limites admissiveis.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

Agles de contingéncia:

e solicitar a suspensdo do processo de licitagdo para implementacao de corregdes nas pecgas
técnicas, desde que o objeto da contrata¢do ndo esteja comprometido.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

6. Risco: atrasos na formalizagdo da contratagdo pela auséncia de comprovagao de documentos ou profissionais exigidos
em Edital pela empresa — apresentacdo de (i) equipe técnica minima; (ii) certiddes validas; e (iii) garantias contratuais.

Causa do risco: falta de organizagdao administrativa e operacional.

Fase: (] Planejamento [J Selec¢do de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 1 (menor) 2 Os Oa 05 (maior) | O1(menor) [2 a3 4 (1 5 (maior)

Alocado para: Contratado [ Seguradora I Administragdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel

Impactos:

e comprometimento da execucdo do cronograma da contratagdo.

Agles preventivas:

e formalizar exigéncia de apresentacdo de documentacdo pertinente a empresa vencedora
do certame licitatério no menor prazo possivel.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

Agoes de contingéncia:

e negociar com empresa vencedora, a partir da revisdo do cronograma da contratagdo, na
tentativa de mitigar o atraso inicial com ganho de produtividade em etapas de execugao.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)
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7. Risco: conteudo técnico com indefinigGes, divergéncias ou erros apontados pelo Contratado.

Causa do risco: erros materiais.

Fase: L1 Planejamento [ Selegdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 1 (menor) 2 Os Oa 05 (maior) | O1(menor) 02 03 4 O 5 (maior)

Alocado para: [] Contratado

1 Seguradora

Administragdo

Item da contratagdo: n3o aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel

Impactos:

e contratacdo fora dos parametros estabelecidos com prejuizos eventuais para atingir os resultados pretendidos;
necessidade de promover mudangas no escopo da contratacgdo.

AgOes preventivas:

e  revisar sistematicamente o contetido técnico (projetos, cadernos de encargos e
especificacGes, planejamento de execugdo, projeto de canteiro e planilhas orcamentarias).

Responsavel (com CPF)

Marly Zied Vieira
(CPF n2 737.001.507-68)

Agles de contingéncia:

e rever a contratagdo para formalizar Termo Aditivo corretivo ou encerramento do Contrato

para situagGes em que o objeto estiver comprometido.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

8. Risco: execugdo incorreta pelo Contratado, seja em fun¢do de entregas fora do escopo (requisitos e exigéncias) ou de

prazos descumpridos.

Causa do risco: incompreensdo do conteldo técnico ou erros materiais, ou falhas de planejamento de execugdo.

Fase: ] Planejamento [ Selegdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
L1 1 (menor) 2 O3 04 05 (maior) | O1(menor) 02 03 4 L 5 (maior)

Alocado para: Contratado

(1 Seguradora

[ Administragdo

Item da contratagdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocag¢do: ndo aplicdvel

Impactos:

e comprometimento dos resultados da contratacdo e, em ultima instancia, das metas institucionais dependentes do

provimento de estrutura de trabalho adequada.

Agles preventivas:

e realizar Reunido de Partida de Servigo (RPS) abordando detalhadamente (i) os requisitos e

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida

exigéncias definidos no Termo de Referéncia ou Projeto Basico da contratacdo; (ii) a

metodologia de execugao dos servigos; e (iii) os produtos e seus marcos de entrega;

e realizar fiscalizagdo em tempo integral da contratagdo.

(CPF n2 037.523.587-69)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

Acles de contingéncia:

e  exigir apresentagdo de documentos de contratacgdo revisados (planejamento global e

detalhado) para monitoramento pela Administracao;

e solicitar notificagdo de ndo conformidade, aplicagdo de penalidades e rescisdao contratual.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

9. Risco: impossibilidade de inicio de execugdo ou continuidade dos servigos por solicitacdo da area demandante devido a
(i) impossibilidade de liberacdo de dreas nos prazos contratuais e/ou (ii) mudanca de escopo

Causa do risco: imprevistos institucionais e/ou mudangas funcionais, operacionais ou técnico-normativas.
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9. Risco: impossibilidade de inicio de execugdo ou continuidade dos servigos por solicitagdo da area demandante devido a
(i) impossibilidade de liberagdo de dreas nos prazos contratuais e/ou (ii) mudanca de escopo

Fase: (] Planejamento

[] Selecdo de Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade

1 (menor) 2 ] 14 O 5 (maior)

Impacto

J1(menor) [J2 3 4 5 (maior)

Alocado para: [] Contratado

1 Seguradora

Administragdo

Item da contratacdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocagdo: nio aplicavel

Impactos:

e mudanga no prazo da contratagao com consequente formalizacdo de Termo Aditivo.

Agoes preventivas:

e apos aprovagdo de novo escopo, estando dentro dos limites percentuais legais para
formalizagdo de aditivo de acréscimo ou supressao, formalizar aditamento contratual.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Agodes de contingéncia:

e estudar alternativas técnicas de suspensao contratual até superagao do imprevisto ou

impasse, respeitado o prazo legal;

e solicitar rescisdo do contrato.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

10. Risco: impossibilidade de inicio de execug¢do ou continuidade dos servigos por restrigdo financeira.

Causa do risco: contingenciamento orgamentario.

Fase: [ Planejamento

[ Selegdo de Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade

11 (menor) 2 13 4 0 5 (maior)

Impacto

1 (menor) [2 3 14 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

[ Seguradora

Administracdo

Item da contratagdo: n3o aplicavel

Detalhamento da alocag¢do: ndo aplicdvel

Impactos:

e interrupc¢do da execugdo com consequente atraso do cronograma fisico-financeiro motivado pela Administracao.

Acgodes preventivas

e solicitar acompanhamento sistematico do orgamento disponibilizado nas fontes de
recurso para a execu¢do de projetos e obras de reforma ou construcdo.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

Acles de contingéncia

e suspender a execucdo até o prazo limite legal ou, no limite, solicitar a rescisdo do

Contrato.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2 829.275.027-49)

11. Risco: rompimento contratual decorrente de problemas ocasionados por qualquer uma das partes envolvidas.

Causa do risco: descumprimento contratual e impossibilidade de alcangar acordo em bases legais.

Fase: (] Planejamento

[J Selec¢do de Fornecedor

Gest3o do Contrato

Probabilidade

1 (menor) 2 3 04 O 5 (maior)

Impacto

1 (menor) [O2 3 4 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

(1 Seguradora

Administragdo

Item da contratagdo: n3o aplicavel

nome: 3.FIOCRUZ-RO_ Protecoes-MAPA RISCO - LEI 14.133_21 - REV

2023_10-R1.docx

REV: A  data: 00/00/00 folha:5/7




11. Risco: rompimento contratual decorrente de problemas ocasionados por qualquer uma das partes envolvidas.

Detalhamento da alocagao: ndo aplicavel

Impactos:

e  servigcos ndo entregues ou entregues de modo inadequado tecnicamente ou incompleto.

AgOes preventivas:

e realizar acompanhamento sistematico da contratagdo no que concerne ao cronograma de
execugao previsto, a entrega efetiva de produtos, a normalidade do faturamento

financeiro e a regularidade fiscal e tributaria da empresa;

e empenhar esforgos para garantir recursos para pagamento do cronograma fisico-

financeiro da contratagdo.

Responsavel (com CPF)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Ana Paula Medeiros
(CPF n2829.275.027-49)

Agodes de contingéncia:

e fazer varredura nos documentos da contratagdo para verificagdo de ndo conformidades,
omissdes ou falhas de modo a manter registros corretos nos Processos (contratagdo e

eventuais aditivos e apostilamentos, e pagamento).

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

12. Risco: bloqueio da continuidade da execug¢do dos projetos por forga de agdo judicial movida pelo Contratado.

Causa do risco: descumprimento contratual e impossibilidade de alcangar acordo em bases legais.

Fase: (] Planejamento

[J Selecdo de Fornecedor

Gestdo do Contrato

Probabilidade

1 (menor) 2 13 4

15 (maior)

1 (menor) [2

Impacto

3 4 1 5 (maior)

Alocado para: [ Contratado

[ Seguradora

Administracdo

Item da contratacdo: ndo aplicavel

Detalhamento da alocag¢do: ndo aplicdvel

Impactos:

e impossibilidade momentanea de dar continuidade ao desenvolvimento dos servigos contratados com repercussées na
entrega (produto) e utilizagdo dos espagos, e garantia do orgamento aprovado.

Agles preventivas:

e fazer varredura nos documentos da contratagdo para verificagdo de ndo conformidades,
omissdes ou falhas de modo a manter registros corretos nos Processos (contratacdo e

eventuais aditivos e apostilamentos, e pagamento).

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

Acles de contingéncia:

e organizar agdes com vista a contratacdo de remanescente ou realizagdo de nova licitagao,

tdo logo o bloqueio judicial seja suspenso.

Responsavel (com CPF)

Rodrigo N. Costa
(CPF n2 052.514.567-27)

13. Risco: Atraso na execuc¢do dos servigos devido as chuvas sazonais

Causa do risco: O clima predominante da cidade de Porto Velho é o tipo Clima Tropical Chuvoso de Mong¢éo, com periodo
chuvoso compreendido entre os meses de novembro a mar¢o, enquanto o periodo mais seco entre os meses de maio a
setembro, onde foi possivel registrar no més de julho, uma média pluviométrica acima de 20 mm.

Fase: [J Planejamento O Selegdo de Fornecedor Gestdo do Contrato
Probabilidade Impacto
1 02 03 04 5 (maior) | 001 (menor) [O2 03 4 O 5 (maior)
(menor)
Alocado para: O Contratado [ Seguradora Administracdo
Item da contratagdo: Emissdo de ordem de servigo.
Detalhamento da alocagao: n3o aplicavel
Impactos:
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13. Risco: Atraso na execucdo dos servigos devido as chuvas sazonais

e Paralisagcdo da obra e delonga do prazo de execugao previsto.

Agoes preventivas:

e  Emitir a ordem de servigo em situacdo favoravel a execugdo dos servigos, ou seja, entre
maio e setembro, durante a estagdo de seca na regido.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

Agodes de contingéncia:

e Estabelecer que os servigos devem ser executados de forma que, em caso de paralisagao,
os servicos executados estejam protegidos de intempéries.

Responsavel (com CPF)

Cristiane S. de Almeida
(CPF n2 037.523.587-69)

3. RESPONSAVEIS

Conforme designacao pela Portaria de Planejamento para Contratacao.
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